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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀȊƭŜƳŜǊŜ IŜǊŀƭŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦπǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΣ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΣ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ŜǘŎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǇƻǊǘǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊ [ŀƴƎƘŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ aǊ 

[ŀƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǎȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘΗ 

¢ƘŜ ŘƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

aǊ 5ŀƴƛŜƭǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ 

 

 



aŀǊŎƘ нлнр 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ ̧ŜŀǊ о ¢ǊƛǇ ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ 

²ŜŘǎ рǘƘ ̧ŜŀǊ м ¢ƻȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

¢ǳŜǎ ммǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜ 

²ŜŘǎ мнǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ {¢9a ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ Y{н 

²ŜŘǎ мфǘƘ bŜǿ aƻȊŀǊǘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎ нлǘƘ ̧ŜŀǊ п aǳǎƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CǊƛ нмǎǘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ŀȅ 

CǊƛ нуǘƘ ¸н /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ  

                     ¸рκс DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ¢ȅƭŜǊǎ DǊŜŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ /ƻƴŎŜǊǘ 

 

 

 

!ǇǊƛƭ нлнп 

²ŜŘǎ нƴŘ ¸ŜŀǊ о 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

                    ¸оκп DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ¢ȅƭŜǊǎ DǊŜŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛ пǘƘ {/Ihh[ /[h{9{ мta 



ϥIƻƴŜǎǘȅϥ ±ŀƭǳŜ ōŀŘƎŜǎ 

 

hǳǊ ±ŀƭǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ IƻƴŜǎǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦπǘŜǊƳΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ IƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

 

hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 

пΦнр ΨΧ9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦΩ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ŀƴŘ WŀŎƻō ŀƴŘ 9ǎŀǳ 

 

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ YƛƴŘƴŜǎǎΦ 

 



²ŜƭŎƻƳŜ aǊ [ŀƴƎƘŀƳ 

hǳǊ bŜǿǎ /ǊŜǿ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aǊ [ŀƴƎƘŀƳΣ ƻǳǊ ƴŜǿ t9 ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǇƻǊǘΗ 

 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ψ¢ƻƻ DƻƻŘ ǘƻ ōŜ ¢ǊǳŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ 

с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  
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[ŜŀǊƴƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

9¸C{ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƴƻǿ ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ²ƛƴǘŜǊΣ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƛǘΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƻǘǎ ƳŀŘŜΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΗ  

  



!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƳŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ   

  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ b9[L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƘŜ b9[L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ нл ǿŜŜƪ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜƻƴ [ŜƻƴΣ tƛǇ ŀƴŘ tƻǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŘǝƳŜ CǊƻƎΣ 5ƻƴΩǘ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊΣ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ŀƴŘ /ƻǇȅ /ŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŎƘΣ ǎƳƛƭŜΣ ǎŀŘΣ ƧǳƴƎƭŜΣ ǇŀŎƪΣ ŦƻǊƎŜǘΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƎƛƎƎƭŜΣ ƅƻŀǘΣ ƘǳǊǊȅΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ǿƻǊǊȅΣ ŀƴƎǊȅΣ 

ƘǳƴƎǊȅΣ ōǳƛƭŘΣ ōƭƻǿΣ ŎƻǇȅΣ ǇǊŀŎƛǎŜΣ ǎƪƛǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǾŀōƭŜ ǿŜƭƭȅ ǊŀŎƪ 

ŦǊƻƳ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǝŘȅ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀΦ     

 



 

 



 

 



 

 



 



 

 



 

 



¸ŜŀǊ м 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΗ  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŀǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǿƛƴŘ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘΣ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ϦwŀƛƴŎƭƻǳŘ ƛƴ ŀ WŀǊϦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ǌŀƛƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ϧ{ǝŎƪ aŀƴΣϦ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǝŎƪ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ōǳŘŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƻȅǎΗ  

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ н ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎΥ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΣ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ 

tƛƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇƭŀȅǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊ 

ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǧŀƎŜΦ Lƴ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ōŀōȅ ōŜŀǊΦ 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǘǿƛǎǝƴƎΣ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀƛǊƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ōǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ΨōǳŘŘȅ ǊŜŀŘΩ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ DƻŘƭȅ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘΣ ¢ƘŜ 

LǊƻƴ aŀƴ ōȅ ¢ŜŘ IǳƎƘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎΦ 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻƴπ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŀƎƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Lƴ ƻǳǘŘƻƻǊ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ aǊ [ŀƴƎƘŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Lƴ ƛƴŘƻƻǊ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŀǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭκǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǘŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǇǇƛƴƎΣ 

ǇŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǘŀǊǘǎΦ 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ά¢ƘŜ [ƛƻƴ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀǊŘǊƻōŜέΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ bŀǊƴƛŀΦ 

Lǎ ŀ Ƙƻƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΚ π ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴ w9 ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ±ŀƛǎƘƴƻ 5ŜǾƛ ƛƴ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎΦ 

Lƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ά!ŘŀǇǝƴƎ ŀ ǊŜŎƛǇŜέΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ōƛǎŎǳƛǘǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƘŀǇŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ 

Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΣ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘƎŜǎΣ ǾŜǊǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
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